
 

 

 
รายงานผลารดำเนินการ 

ตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคลประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566  

(1 ตุลาคม 2565 – 30 มีนาคม 2566) 

 

ของ 

 

 

เทศบาลตำบลนาประดู่  

อำเภอโคกโพธิ์    จังหวัดปัตตานี 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
เทศบาลตำบลนาประดู่ อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ขอเสนอแนะ 

งบประมาณ 

1) ด้านการสรรหา 
1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี 
    
 
 
 
1.2 การดำเนินการตามแผนการ
สรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้าง 

 
- เพ่ือกำหนดโครงสร้างและ 
กรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน
ของเทศบาลตำบลนาประดู่ 
 
 
- เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอัตรากำลังหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
เกษียณอายุ หรือโอนย้าย 

 
- แผนอัตรากำลัง 3 ปีและ 
แผนอัตรากำลังฉบับปรับปรุง
ของเทศบาลนาประดู่อำเภอ
โคกโพธ์ิ จังหวัดปัตตานี 
 
 
- จำนวนบุคลากรที่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
- ดำเนินการปรับปรุงแผน 
อัตรากำลังเพ่ือกำหนด
ตำแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
 
 
- รายงานตำแหน่งสาย 
งานผู้บริหารที่ว่างเกิน 60 
วันให้จังหวัดทราบ เพ่ือขอให้
กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน 
- ดำเนินการสรรหา 
พนักงานจ้างและรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาลใน 
กรอบอัตราท่ีว่าง 

 
มีการประกาศรับ
โอน เน่ืองจาก 
ตำแหน่งสายบริหาร
ว่าง ซึ่งตำแหน่งที่มี
พนักงานเทศบาล
ครองอยู่ไม่เพียงพอ
กับปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึน 
 

 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ
เสนอแนะ 

งบประมาณ 

2) ด้านการพัฒนา 
2.1 การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้ 
สอดคล้องตามความ
จำเป็น 
 
 
2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองด้วย 
ระบบ E-Learning 
 
 
 
2.3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

 
- เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุก 
สายงานและทุกระดับ 
 
 
- เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน 
เทศบาลทีบ่รรจุ ใหม ่
ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในระบบ E-Learning เพ่ือ 
พัฒนาความรู้ในเน้ือหาทั่วไป
และเน้ือหาเฉพาะตำแหน่ง 
- เพ่ือประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน และพัฒนา 
บุคลากรให้เปน็บุคคลที่ม ี
ประสิทธิภาพ 

 
- แผนพัฒนาบุคลากร 
- ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้างที่เพ่ิมสูงข้ึน 
 
 
 
- องค์ความรู้ของพนักงาน 
เทศบาลบรรจุใหม่ และ 
ความสามารถในการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 
 
 
- แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน
และระดับคะแนนเมื่อสิ้นรอบ
การประเมิน 

 
- จัดโครงการฝึกอบรม 
ภายในหน่วยงานและ 
ดำเนินการจัดส่งบุคลากร 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม 
สายงาน 
 
 
- ประชาสัมพันธ์และ 
ส่งเสริมให้บุคลากรบรรจ ุ
ใหม่ทุกคนเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองอย่าง 
สม่ำเสมอ 
 
- จัดทำบันทึกข้อตกลงการ 
ปฏิบัติงานระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้ 
บัญชา เพ่ือกำหนดตัวชี้วัด 
ในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและดำเนินการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามตัวชี้วัดดังกล่าว 

 
- เปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานก่อน/หลัง การ
พัฒนาบุคลากร พบว่า
พนักงานที่เข้ารับการ
ฝกึอบรมเข้าใจกระบวนการ
ทำงานและเกิดข้อผิดพลาด 
ในการทำงานน้อยลง 
- บุคลากรใหค้วามสำคัญกับ
การพัฒนาและการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 
 
 
- ผูบ้ังคับบัญชาทราบถึง
ระดับผลการปฏิบัติงานของ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาและ 
ดำเนินการพัฒนาตามความ
เหมาะสม 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ
เสนอแนะ 

งบประมาณ 

3) ด้านการธำรงรักษาและ
แรงจูงใจ 
3.1 จัดทำเส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงาน 
 
 
 
3.2 จัดให้มีการพิจารณา
ความดี 
ความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
ราชการอย่างเปน็ธรรม 
เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได้ 
3.3 ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ของบุคลากร ท้ังในด้าน
สภาพแวดล้อม 
การทำงาน ด้านความ
ปลอดภัยในการ 
ทำงาน 

 
 
- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรม ี
ความกา้วหน้า สามารถ
เลื่อนระดับ สอบเปลี่ยน
สายงานได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนด 
- เพ่ือยกย่องชมเชย
บุคลากรผู้มีผลการ
ประเมินในระดับ 
ดีเด่น และกระตุ้นจูงใจ 
บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงาน 
 
- เพ่ือ ให้บุคลากรมี 
สภาพแวดล้อมการทำงาน
ที่ดีและมีความมั่นใจใน
ด้านความปลอดภัย ส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตและ
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

 
 
- บุคลากรสามารถเลื่อน 
ระดับ/สอบเปลี่ยนสายงาน 
เปน็ไปตามหลักเกณฑ์และ 
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ
ประกาศรายชื่อผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น 
 
 
 
 
- พ้ืนทีก่ารทำงานที่มีความ 
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณ์ในการ 
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

 
 
- หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง 
ความกา้วหน้าในสายงาน 
ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง 
แนะนำ ให้คำปรึกษา 
- พิจารณาเลื่อนข้ัน 
เงินเดือนพนักงานเทศบาล 
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 
 
 
 
- สนับสนุนอุปกรณ์ที ่
จำเป็นในการปฏิบัติงานให้ 
บุคลากรทุกคน อย่าง 
ครบถ้วนและเท่าเทียม จัด 
พ้ืนที่ห้องทำงาน โต๊ะ 
ทำงานอย่างเหมาะสม ไม่ 
แออัด จัดให้มีแสงไฟ เสียง 
และอากาศที่เพียงพอ 
ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม Big 
Cleaning Day 

 
 
- ผู้รับผิดชอบสามารถ
ชว่ยเหลือ ให้คำแนะนำ
และคำปรึกษาแก่พนักงาน 
ที่มาติดต่อได้อย่างชัดเจน
และถูกต้อง 
- บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การทำงาน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถ
รักษาคนดีคนเก่งไว้กับ
องค์กรและจูงใจคนดีคน
เก่งจากภายนอก 
- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี ส่งผลให้เกิดคุณภาพ
การทำงานที่ดี ทำให้
องค์กรสามารถดำเนินงาน
ให้บรรลุเปา้หมายที ่
วางไว้ได้ 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ขอ
เสนอแนะ 

งบประมาณ 

4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 
4.1 จัดทำประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน และข้อบังคับ
เทศบาลตำบลนาประดู่ ด้วย
จรรยาบรรณของข้าราชการ
ส่วนทอ้งถ่ิน 

 
 
- เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรมและ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ อย่าง มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส 
ให้บริการประชาชนทุกคน 
อย่างเท่าเทียม ไมเ่ลือก
ปฏิบัติ 

 
 
- ไมม่ีการร้องเรียนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที 

 
 
- ประชาสัมพันธ์ประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถ่ิน และข้อบังคับ 
เทศบาลตำบลนาประดู่ 
ด้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วนทอ้งถ่ินให้ 
บุคลากรทุกคนทราบและ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 
 
- ความมีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ปัญหาและอุปสรรค 
- การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา ทำให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
หรือการรับช่วงการดำเนินงานต่อไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซึง่กันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีเป็น 
อัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
- ผู้บริหารใหค้วามสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรท่ีเพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 


