
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลนาประดู่ 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

-------------------------------------------------------- 
ด้วยเทศบาลตำบลนาประดู่ ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ

นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 
ปี (พ.ศ.๒๕61 - ๒๕๘0) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Intergrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลตำบลนาประดู่ จึงได้กำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาประดู่ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ดังนี้ 

 

1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
เป้าประสงค์ วางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มี

โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอมีความคล่องตัวต่อการชับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผล
ที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะละลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องคก์ร
คาดหวัง 

กลยุทธ์ 
(๑) จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับต่อการ

กิจของเทศบาลตำบลนาประดู่ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
(๒) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตำบลนาประดู่ 
(3) จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทางด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้น และปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

(๔) จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเก่งขององค์กร 
 

2. ด้านการสรรหา และการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
เป้าประสงค์ดำเนินการวางแผนกำลังคนสรรหาคนตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเลือกสรร

บุคคลท่ีเป็นคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามการกิจของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ 
(1) จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนย้ายโดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินรอ้ยละ๑0ของอัตรากำลัง
ท้ังหมด 

(๒)การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายปฏิบัติท่ีว่างโดยจัดทำหนังสือแจ้งความประสงค์ให้
คณะกรรมการกลางการสอบแช่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น(กสถ.)เป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งชันเพื่อบรรจุเป็น
พนักงานเทศบาลในตำแหน่งท่ีว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
/ ๓. ด้านการ......... 
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๓. ด้านการพัฒนา 
เป้าประสงค์ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับเตรียมความพร้อมบุคลากรที ่มีทักษะหรือ

สมรรถณะสูงให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถณะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้เครื่องมือหลากหลาย
ตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ 
(๑) จัดทำแผนอบรมและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างที่ตรงกับความจำเป็น โดยการจัดส่ง

ข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานแต่ละตำแหน่ง 
(๒) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(๓) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปล่ียนตวามรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
(๔) จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ การคลัง หรืออื่นๆ ท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่นให้เข็มแข็งโดยเผยแพร่
ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจำ 

 

๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง

เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)จากเป้าหมายของ
องค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ 
(Corporacy Competency โดยการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและผู้บริหารเพื่อ
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

กลยุทธ์ 
(๑) จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะและสมรรถนะท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ ่นตามประเภทตำแหน่งและระดับตรวจสอบได้ และเป็นไปตามท่ี
กฎระเบียบราชการกำหนด 

(๒) ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้เป็นไปด้วยความโปรุงใส เป็นธรรม 
 

๕. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลเพื่อใช้

ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ 
(๑) จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 
(๒) ปรับปรุงฐานฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

(LHR) ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
 

๖. ด้านการพัฒนาคณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคน

ดี คนเก่ง และทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
 
 

/ กลยุทธ์……….. 
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กลยุทธ์ 
(1) ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงานให้ปลอดภัยตามหสักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการ

ทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
(๒) สร้างช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
(๓) ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
(๔) ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานท่ีทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและเหมาะสมเป็นไปตาม

กฎหมายกำหนด 
(๕) สร้างช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
(๖) ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
 

7. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของข้าราชการ 
เป้าประสงค์ มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงานเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตนของพนักงานเทศบาลในองค์กร 
โดยยึดถือนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

กลยุทธ์ 
(1) แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น นโยบายคุณธรรม 

จริยธรรม ข้อบังคับเทศบาลตำบลนาประดู่ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่นและส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง รักษาระเบียบวินัย ข้อบังคับจรรยาบรรณของทางราชการ 

(๒) ให้ผู้บังคับปัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับปัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งควบคุมกำกับ ดูแลใด้บังคับ
บัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทำงาน 

(๓) ส่งเสริมให้หนักงานส่วนตำบล และพนักงจ้าง ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย 
คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖5 
 
 
 
 

(นายชาญชัย  เกียรติศักดิ์โสภณ) 
 นายกเทศมนตรีตำบลนาประดู่ 


